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˻ ˥˾̂˽˽˩ ˴˻˸˽ˢ˹ˮ˯ ζ˴˻˾̂˿ ˴˻˹˿ˢ˶́ˮ˹˥η

Á Российский ͙͔ͫͫͭͣͤ·͚ ͙͔͎ͤͭͪ͊ͭͦͪ 

Á ͎͙̂ͫͯ͡по построению ИТ-инфраструктуры, 
ИТ-аутсорсингу и автоматизации бизнес-
процессов

Á Основан в нллл ͎ͦ͒ͯ 

Á Партнер ͍͔͒ͯ΅͙ͻ ͙͍ͣͪͦ·ͻ ͙͍͙͔͔͚ͨͪͦͦ͒ͭ͘͡ 
программного и аппаратного обеспечения

ȧɍɉɠ ɉɊɤɗɊɐɡɒɓɖɗɍ

˴͡Ό;͔͍·͔ ͙ͦͭͪ͊ͫ͡

ÁГеография деятельности: ˾͙ͦͫͫΎΣ ˿˹˥Σ 
ˤͦͫͭͦ;ͤ͊Ύ ˩͍ͪͦͨ͊

ÁКоличество сотрудников: 600

ÁОфисы: ˸͍ͦͫ͊͟Σ ˿͊ͤͭ͟-˽͔͔͎ͭͪ͋ͯͪ, 
͍̒ͪͦͫ͊͡͡Έ

Áˣ͔͔ͦ͡ 700 завершенных проектов

ÁВыручка 2,7ͣͪ͒͡Φ ͪͯ͋Φ в 2016 г.
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˻ ˴˻˸˽ˢ˹ˮˮ ˮ ˹ˢ˽˾ˢˤ˶˩˹ˮˮ ˿ˮ˿́˩˸ ˻˽́ˮ˸ˮ˭ˢ̇ˮˮ

Á КОРУС 16лет в ритейле

Á Направлению 2года. 1,5 внедрение Oracle RPAS. И параллельно R&D собственного 
сервиса

Á Для R&D сформирована научная группа математиков и аналитиков (DataScientists), 
имеющих опыт работы в крупных сетях (Магнит, Дикси, ОКЕЙ, Ресурс Медиа и др.)
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˽˾˻˥˹˻˭ˮ˾˻ˤˢ˹ˮ˩ ˿˽˾˻˿ˢ
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˿˴˻˶̎˴˻ ˿́˻ˮ́ ˽˾˻˥˹˻˭ˮ˾˻ˤˢ˹ˮ˩Κ

Увеличение 
затрат

Уменьшение точности

ȳɔɗɍɑɅɐɡɒɓ!

Эконометр
ические 
модели

Регрессия и 
казуальные 
методы

Сложные статистические 
модели

Простые 
статистические 
модели

˽˻˨̆˻˨̍ ˿ мфсл ˽˻ нлмл
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̏ˤ˻˶̑̇ˮ̒ ς˥ ˨˩ ˹ˢ̆˻˨ˮ́˩˿̎ ˤ̍Κ
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˾͔͎͙͍͙͊ͪͦ͊ͤ
͔ ͨͦͫͭͺ͊ͭͯͣ͟

˽͔͎͔ͪ͒ͨͦ͊͊ͭͫ͡ΎΣ      
;ͭͦ ͫͨͪͦͫ ͊͘ 

͔͙͚ͨͦͫ͒ͤ͡ ͎ͦ͒ ͙͙͡ ͔ͣͫΎͼ 
͍͙ͨͦͭͦͪͭͫΎ ͍ͫͤͦ͊ ͍ Ήͭͦͣ 
͔ͣͫΎͼ͔

Excel ͨ ͔͍ͪͪ͊΅͔͊ͭͫΎ 
͍ ͤͦ;͚ͤͦ ͦ͟΄ͣ͊ͪ

̉͊ͫͭͦ ͍·ͨͦͤ͡Ύ͔ͭͫΎ 
͍ Excel

˿͙͙ͭ͊ͭͫͭ;͔͔ͫͦ͟                  
͔͙͔ͨͪ͒ͫ͊͊ͤ͘͟ ͔ͣͫΎ;ͤ·ͻ ͙͙͡ 
͔͔ͤ͒͡Έͤ·ͻ ͔͍ͨ͊ͭͭͪͤͦ 
͍͔͔͙ͨͦ͒ͤΎ ͔͔͚ͨͦͯͨ͊ͭ͟͡

˹͔͙͔͊ͦ͗ͤ͡ 
͙͙͙ͫͭͦͪ ͨͪͦ͒͊͗ 
ͤ͊ ͪ͟ ͙͍ͯΌ 
͎ͨͪͦͤͦ͊͘ 

˽͚ͪͦͫͭͦ ͪ͊ͫ;͔ͭ ͔͙ͫͦͤͤͦͫͭ͘ 
͙ ͔͍ͭͪͤ͒ͦ

˾͊ͫ;͔ͭ ͤ͊ ͍͔ͫͻ 
͍ͯͪͦͤΎͻ ͍͚ͭͦ͊ͪͤͦ ͙ 
͎͔͎ͦͪ͊ͺ͙;͔͚ͫͦ͟ 
͙͔ͪ͊ͪͻ͙͙. ˿ ͦ͗ͤ͡·͔ 
͎͙͊ͦͪͭͣ͡·.

ˮͫͨͦ͡Έ͍͙͔ͦ͊ͤ͘ ͋ͦ͡Έ΄͎ͦͦ                                
- ͙ͦ͟͡;͔͍ͫͭ͊ ͒͊ͤͤ·ͻΣ ;ͭͦ͋· 
ͨͦͯ͡;͙ͭΈ ͔͔͋ͦ͡ ;͙ͫͭ·͚ ͙͎ͫͤ͊͡ 
ͫͨͪͦͫ͊ ͙ ͔ͯͣͤΈ΄͙ͭΈ 
͍͙ͦ͊ͭ͡͡ΈͤͦͫͭΈ.

͔́ͻ͙͙ͤ͟ ͪ͊ͫ;͔͍ͭͦ 
ͪ͊ͭͦͫͪͦ͟͟;ͤ·ͻ ͙ 
͎͒ͦͦͫͪͦ͡;ͤ·ͻ 
͎͍ͨͪͦͤͦͦ͘
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˽˾˻ˣ˶˩˸ˢ́ˮ˴ˢ

Нашим центром исследований были выявлены следующие проблемыв области 
прогнозирования:

Использование старых инструментов (Excel, SQL) 

Не используются современные подходы для решения оптимизационных задач

Нет учета и влияния ручных корректировок

Не в полном объеме используются исторические данные (статистика)

Требуются огромные вычислительные мощности 

Долгие сроки и высокая стоимость проектов внедрения
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̏̅̅˩˴́ˮˤ˹˻˩ ˾˩̊˩˹ˮ˩

Большие данные Лучшие алгоритмы

˴˻˾̂˿|˽͎ͪͦͤͦ͘

Облачные вычисления
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́˩̆˹ˮ̉˩˿˴ˢ̒ ˾˩ˢ˶ˮ˭ˢ̇ˮ̒
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˽˾˩ˮ˸̂̋˩˿́ˤˢ

Большой набор признанных в Мире (проверенных и протестированных) алгоритмов

Распараллеливание вычислений в промышленных масштабах. 
Power BI –гибкая отчетность(новый отчет за 1 день)

Гибкость Сервиса –возможность адаптации модели под Заказчика

Использование современных инструментов и подходов

Управление корректировками прогнозов

Облачные вычисления

Использование всех исторических данных (вплоть до чека)и данных из внешних источников

Стоимость внедрения -99 тыс.руб. Сроки - 3мес.
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˻˽ˮ˿ˢ˹ˮ˩ ˽˻˨̆˻˨ˢ
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˾ˢ˿̉˩́ ˽˾˻˥˹˻˭ˢ

Data Lake 
Store

HDFS

Machine 
Learning

YARN

Data Lake 
Analytics

YARN
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˻˽ˮ˿ˢ˹ˮ˩ ˽ˮ˶˻́ˢ

˾͊͋ͦͭ͊ ˨͙͔ͭ͡͡ΈͤͦͫͭΈ ˾͔ͯ͘͡Έͭ͊ͭ ˿͙ͭͦͣͦͫͭΈΣ ͔͋͘ 
˹˨˿

Å Получениеисходных данных Заказчика
Å Адаптация модели
Å Расчет прогноза
Å Выгрузка результата
Å Настройкасистема отчетности

2мес.

Å Сформированный прогноза по всем товарам и 
магазинам сети за выбранный период в прошлом

Å Настроенасистема отчетности в Power BI

99 000 руб.

Å Сравнение точности сформированного 
прогноза с прогнозом, используемым в 
Компании

Å Оценка точности прогноза по заданным критериям
Å Экономическоеобоснование:

Å Расчет уровня потерь от продаж и уровня 
потерь от списания, на существующей и на 
улучшенной точности прогноза

Å Интеграцияс системами Заказчика по 
загрузке данных

1 мес.

Å Настроенная интеграция по периодической 
загрузке данных в Сервис и периодической 
выгрузке результата

Å Расчет прогноза на будущий период
Å Настроен процесс прогнозирования на будущие 
периоды с выбранной периодичностью

Å Обучение персонала
Å Персонал обучен использованию Сервиса
Å Протокол приемо-сдаточных испытаний подписан
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˻́̉˩́̍ ˮ KPI, ʕ ˴˶̑̉˩˹˹̍˩ ˤ ˿˩˾ˤˮ˿ όˮ˭ ˴˻˾˻ˣ˴ˮύ
˨Ή΄͋ͦͪ͒· ˻ͭ;͔ͭ·

˴͔ͦͣͣͪ;͔͙͔ͫ͟ ͔͙ͨͦ͊͊ͭ͘͟͡(KPI):
Å Средний чек, руб
Å Валовая выручка, руб:
Å Трафик 
Å Маржа, руб
Å Пенетрация, %

Å Динамика по марже по неделям и за последнюю неделю, руб
Å Валовая выручка по неделям, руб:

Å Общая,по промо-акциям, по торговым маркам, попоставщикам 
(основной/не основоной)

Å Трафик за последнюю неделю
Å Распределениемаржипо городам,руб
Å Пенетрацияза последнюю неделю, %

˶͎͙͙ͦͫͭ;͔͙͔ͫ͟ ͔͙ͨͦ͊͊ͭ͘͟͡(KPI):
Å Оборачиваемость, шт
Å Остатки, руб/шт
Å Продажи,руб/шт
Å Уровень сервиса, представленность товара, %

Å Оборачиваемостьпо неделям, шт
Å Оборачиваемость по товарным категориям, шт
Å Динамика по неделям среднесуммарныхостатков и продаж, руб/шт
Å Структура остатков на вчерашний день по категориям, руб/шт
Å Динамика по уровню неликвида,руб/шт
Å Структура неликвида по категориям, руб
Å Уровень сервиса, представленность товара, %
Å Остатки внематричныхтоваров, руб

˽͔͙ͦ͊͊ͭ͘͟͡ ͨͦ ͎ͨͪͦͤͦͯ͘(KPI):
Å Точностьпрогноза, %
Å Упущенные продажи из-за Out-of-Stock, руб
Å Количество недо-прогнозов и перепрогнозов
Å Уровень точности ручных корректировок прогноза 

сотрудником, %

Å Динамикаточности прогноза, %
Å Динамика упущенных продаж из-за Out-of-stock, руб
Å Упущенные продажи из-за Out-of-stock по категориям Ultra Fresh, руб
Å Антитоппо Out-of-stock по категориями магазинам, руб, %
Å Топ по Out-of-stock по категориям и магазинам, %
Å Точность прогноза по новым магазинам и по старым магазинам, %
Å Отчет по причинам ошибок прогноза (промо, новинки, out-of-stock)
Å Отчет по недопрогнозами перепрогнозамв разрезе категорий ABC
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˾˩˭̂˶̎́ˢ́̍ ˮ˿˽˻˶̎˭˻ˤˢ˹ˮ̒ ˿˩˾ˤˮ˿ˢ

Á Формирование прогнозов спроса по всем товарам и всем магазинам сети и РЦ на 
периодической основе, один раз в неделю

Á Аналитический инструмент на базе «Power BI» отчетности. С перечнем встроенной 
типовой отчетности

Á Выделенная линия консультации в объеме 24часа в месяц

Á Бесплатное участие в тренингах по продвинутой аналитике от Microsoft

Á Новые отчеты формируются по предварительно согласованной оценке и оплачиваются 
дополнительно к тарифному плану
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˴˩˯˿
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̏˴˻˹˻˸ˮ̉˩˿˴ˮ˯ ̏̅̅˩˴́

0,5 % от оборота

Текущий уровень списания

1 %от оборота.(стоимость денег взята 1% в месяц от закупочной цены)

Текущие затраты на хранение

1,5 % от оборота

Текущие упущенные продажи

*Расчет в закупочных ценах

Итого потери: 3%от оборота

Экономический эффект от Сервиса: -15%. 0,5% от оборота
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ˤ˻˽˾˻˿̍, ˻ ˣ˿̂ˬ˨˩˹ˮ̒

?
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˴˻˹́ˢ˴́̍

˨ͦ͋ͪͦͭͦ͟˴͙ͦͤͫͭ͊ͤͭͤ

Руководитель направления систем оптимизации

Контактный телефон:+7 (926) 878-91-98

e-mail: KDobrotok@korusconsulting.ru
˸͍ͦͫ͊͟

115114, Россия, Москва, 
Дербеневскаянаб., д.11
тел./факс: +7 (495) 647-50-46

˿͊ͤͭ͟-˽͔͔͎ͭͪ͋ͯͪ

197374,Россия, Санкт-Петербург, 
ул. Оптиков, д.4, корп. 3, лит. А
тел./факс: +7 (812) 677-56-90 

www.korusconsulting.ru

http://www.korusconsulting.ru/

